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Muz, ktery roztikal Svycarsko a svét

Hodiny na celém svété se v utery 7. kvétna zastavily. CtyFiasedmdesatilety Nicolas
Hayek, ktery v osmdesatych letech roztikal ochromené Svycarsko, oznamil sviij odchod.
Jesté letos preda kieslo generalniho feditele spolecnosti Swatch svému synovi.
Podnikatelsky piibéh, ktery obdivné popisuji ucebnice prestiznich ekonomickych Skol,
se uzavira.

Na samém pocatku Hayekova uspéchu stdla zakdzka od nckolika bank. Psala se
sedmdesata léta, Svycarské firmy vyrabéjici hodinky klecely na kolenou, neschopny
konkurovat firmam japonskym. InZenyr fyziky a chemie Nicolas tehdy pracoval jako
poradce v automobilovém, ocelafském, telekomunika¢nim a hodinédfském primyslu. A
jeho tehdejsi tikol od bankéit znél: jak nejlépe zaviit dvé hlavni Svycarské hodinarské
firmy (které se pozdéji spojily v koncern SMH)?

Hayekova studie o stavu Svycarského narodniho odvétvi ale vyznéla zcela opacné;
Nicolas v ni navrhl, jak se opét stat svétovym vyrobcem cislo jedna. Zékladnimi znaky
planu bylo zvysit ceny hodinek nesoucich oznaceni Made in Switzerland a vyrobit
nejtenci hodinky na svété. To znamenalo zjednodusit mechanismus a sniZzit pocet soucastek ze sto padesati na padesat.

Nadsen vlastnimi napady Nicolas Hayek v roce 1984 sam koupil 51 procent akcii SMH a zavéry své studie realizoval.
Neposlouchal ostatni analytiky, ktefi vétSinou tvrdili, Ze plijde o marketingovy propadak, a vyvinul plastové hodinky o
jednapadesati ¢astech. M¢l pravdu. Cenové dostupné pro kazdého, plastové hodinky Swatch se v nespocetnych barevnych
variacich staly modnim hitem. Svycarsko opét zacalo tikat na prvnim mist&. Dnes pracuje dvacet tisic zaméstnancti spoleénosti
Swatch ve sto padesati tovarnach po celém svété a vyrabi vice nez sto milionti hodinek rocné. Predstavuje to Ctvrtinu veskeré
svétové produkce hodin. Ale vSechny tyto hodiny z plastu pochopitelné nejsou. Do firemni rodiny Swatch patfi i tradi¢ni slavné
znacky, jako Omega, Longines, Rado, Tissot ¢i Blancpain.

Chlapec se zkuSenostmi starce. V rozhovorech pro média se Hayek rad chlubi popularitou, které se ve Svycarsku t&i. ,,Kdyz
jdu po ulicich Curychu, lidé m¢ zdravi jako prezidenta zemé, fekl napiiklad v britskych Sunday Times. Ale obdiv se pry
nezastavuje ani u vrcholktl Alp: ,,Miluji mne také v Japonsku. Kupuji spoustu nasich hodinek.

Novinafi, ktefi navstivili Hayekovu kancelat v sidle Swatch v Bielu, popisuji mistnost spiSe jako kabinet vynalezce, v némz
nemalou roli hraji slavné plastiky: rozteklé hodiny Salvatora Daliho. To ostatné¢ odpovida charakteristice, kterou v den
Sestasedesatych Hayekovych narozenin vyslovila jeho manzelka: ,Je to Sestilety chlapec se zkuSenostmi SestaSedesatiletého
starce.

Syn Libanonky a Ameri¢ana Nicolas Hayek ma ve Svycarsku reputaci excen-trika, ktery se nestydi své obskurni napady
kdykoli zvefejnit. Snad i proto se podobnym soudim nebrani. Naopak. Détska imaginace je pry soucésti jeho obchodniho
uspéchu: ,,Udrzovat sny Zivé je v hodinarském byznysu to zakladni. Hodinky jsou pfedevsim produktem emocionalnim, a teprve
potom technickym.

Kdybychom vzali Nicolasovu manzelku za slovo, feklo by se, ze Hayek tézi cely Zivot z predstavwostl kterou ziskal v
Bejrutu, kde Vyrustal Do Svycarska se s rodi¢i prestéhoval aZ v sedmi letech. On sam se oviem povaZuje spise za Svycara nez
za Libanonce, a i kdyz k jeho globalnimu zptisobu podnikéani patii také soukromé cestovni letadlo a byty rozeseté po celém
SVEte, écharsko nikdy na del$i ¢as neopustil. Naposledy tak ucinil kvuli univerzitnim studiim, titul inzenyra ziskal ve
francouzském Lyonu, lezicim nedaleko Svycarskych hranic.

Misto MBA $kola zivota. O Hayekovée nastupnictvi v cele exekutivy Swatch se jiz nékolik let taktné mlcelo. Ackoli nikdo
nepochyboval o tom, ze Nicolas senior, ktery dnes kontroluje 36,2 procenta akcii Swatch, jednoho dne ukaZze na Nicolase
juniora, stary pan vytvarel v médiich dojem, Ze vSe je oteviené: ,Mame ve firm¢ 24 schopnych fediteld, mize to byt kdokoli z
nich, fekl pred dvéma lety. Ze se role vykonného $éfa nakonec opravdu docka junior, byva vysvétlovano dvéma zptiso-by.
Jednak anekdoticky, jednak realisticky.

Anckdotické vysvétleni je zalozeno na jedné seniorové obsesi. Ackoli je py$ny na to, ze se jeho podnikatelsky pfibéh dostal do
ucebnic, nesnasi vysoké ekonomické Skoly. Ve své letoSni vyroCni zpravé napiiklad stary pan poznamenal, ze ,,moderni
spolecnost obvykle posila netalentované — kdyz ne zcela neschopné — lidi na univerzity, aby ziskali tituly MBA. Tito lidé pak
véri, ze dosazené vzdélani je automaticky pfeméni ve velké byznysmeny, jakym byl Henry Ford . A jeho syn Nicolas zadny titul
MBA nema. Ackoli zacal studovat na ekonomické Skole v St. Gallenu, povazované za S§vycarsky Harvard, po né¢kolika
semestrech odesel, nebot’ mu pry vadilo pfili§ uzké zaméteni studia.

Realistické vysvétleni je zalozeno na pomérné uspésné cesté, kterou junior ve firmé urazil. Otec jej v roce 1994 pozval na
misto naméstka feditele marketingu. Od kvétna 1998 pak Nicolas junior zastava funkci prezidenta hodinové divize Swatch — a
kromé nazoru na cenovou politiku pry takika ve v§em s otcem souhlasi.

Také Nicolas junior fika novinarim, Ze ,,hodinky pfedstavuji masovy emocionalni produkt . On ale dodava, ze ,,tim se velmi
podobaji filmim . Zkratka, osmapadesatilety Nicolas junior se snazi spojit svou hodinafskou pfitomnost a budoucnost s
filmafskou minulosti. Kdyz totiz na pfelomu Sedesatych a sedmdesatych let opustil ekonomicka studia, odjel i pfes protesty otce
do Patize, kde vystudoval filmovou skolu. Jako asistent rezie se podilel na né€kolika §vycarskych dokumentech, spolupracoval i
se znamym rezisérem Akirem Kurosawou a v osmdesatych letech zalozil v Pafizi vlastni produkéni firmu. K jejim Gspéchiim
patfi filmy The Land of William Tell a Family Expres. Naposledy jmenovany snimek s Peterem Fondou v hlavni roli ziskal ve
Svycarsku cenu za nejlepsi komedii.

Nastupce junior. Ani v piipad¢ §vycarského zazraku pochopiteln€ neni vSechno tak zativé, jak by se mohlo zdat. Byvaly filmaf
ptebere firmu, kterda ma v poslednich letech potize s pfisti vizi. Pouze na originalnich hodinkach Swatch, kterych se od roku
1983 prodalo 250 milioni, jiz nemlze spole¢nost stat. VEdél to i Nicolas senior, ov§em nékolik jeho poslednich projekti
nevyslo.

Nicolas Hayek senior stal napfiklad u zrodu malického méstského automobilu Smart. Jeho myslenkou bylo dodat na trh
auticko pro dva, cenové dostupné, esteticky blaznivé, ekologicky Setrné. Mélo se ve vSech rysech podobat hodinkdm Swatch.
Jenze partner, kterého si Hayek vybral, firma Mercedes Benz, méla jiny nazor, a tak se ob& spolecnosti rozesly. Dokoncena
verze auta Smart, které je k vidéni i v Ceské republice, je podle Hayekii piili§ draha, designérsky usazena a motoricky




neekologicka (zamysleny kombinovany elektricky motor byl nahrazen benzinovym). Podobné zatim nevysly ani pokusy spojit
se s vyrobci mobilnich telefoni a dodévat na trh hodinky kombinované s telefonem ¢i s vyrobci pocita¢li a umoznit skrze
hodinky pfistup na internet.

V roce 2001 zahéjila firma Swatch razantni obchodni expanzi, aby rozlozila své zisky na vice produktd — k hodinkam, jejichz
meziro¢ni prodej klesl o tfi procenta, piibyly Sperky. Trh s témito produkty je ctyfikrat vétsi nez trh s hodinkami. Vedle drahych
kusti nabizi Swatch levné prstynky, nausnice i nahrdelniky z nylonu a ze siliconu.

Co se da ocekavat od syna muze, jehoz jedna z ptezdivek zni Mr. Swatch? ,,Nasim hlavnim produktem ztstanou hodinky, fekl
deniku Independent Nicolas junior, ,,ale Swatch jako znacka ma co do ¢inéni se zivotnim stylem, a proto ma velké moznosti. Se
$perky, nebo tieba i s parfémy a s telekomunikacemi.

Jablko nepadlo daleko od stromu. Také junior ma vize. Je posedly tim, ze kolem Swatch krouzi Hewlett—Packard a Sega. Co
kdyz se pocita¢ jednoho dne opravdu vejde do hodinek?
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